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Lanomalia Una generazione su cui grava
il peso delle principali trasformazioni sociali
I Stritolati tra genitori anziani e figli a carico

La sfida Al lavoro fino a 65 anni
Rimotivare i dipendenti di mezza eta
R dopo averli fatti sentire «un peso»

Cinquantenni

La storla

avantl tutta

Le aziende costrette a cambiare strategia
Da “come liberarsi di loro” a “come valorizzarli”

ontrordine, la parola-

chiave per gli anni a ve-

nire non & pit anti-

aging, bens} ageing. Nel

Paese pill anziano del
mondo, con un rapporto tra nascite
e morti assestato ben al di sotto del-
la crescita zero, i rimedi contro I'in-
vecchiamento saranno pure un bel
business, perd: che farne ora, nei
luoghi di lavoro, di tutti questi cin-
quantenni fisicamente ben conser-
vati, ma il cui stato d’animo pit fre-
quente € un lieve giramento di sea-
tole, posto che I'idea in auge fino al-
Paltro giorno - buttarli fuori il piu
velocemente possibile, che andasse-
ro serenamente a frequentare corsi
di rock’n’roll acrobatico e a cercare
Panima gemella, per sostituirli con
dipendenti pil1 giovani e pit1 flessibi-
li - si rivela tutto a un tratto non pit
praticabile? Come rimotivarli, dopo
averli fatti sentire abbastanza sor-
passati, poco adattabili, non suffi-
cientemente ben disposti nei con-
fronti delle innovazioni, scarsamen-
te creativi? Ora che la stagione dei
prepensionamenti facili volge al ter-
mine e P'eta del congedo si sposta in
avanti, ora che si comincia seria-
mente a dubitare della possibilita,
oltre che della sensatezza, di svec-
chiare un Paese di vecchi?

Gia, perché all'improvviso ¢ chia-
ro: le «risorse anziane» over qua-
rantacinquenni - i baby-boomers
che intasano gli uffici d'Italia - reste-
ranno ai loro posti di lavoro per i
prossimi vent’anni e le aziende pil
lungimiranti, magari le stesse che fi-
no a ieri davano per scontato che
qualche strumento legislativo le
avrebbe aiutate a metterli presto al-
la porta, cominciano a porsi il pro-
blema di come renderli piu produtti-
vi e meno depressi. La rivoluzione &
alle porte e come spesso accade ¢ il
lessico a preannunciare la svolta: in

attesa di strategie di valorizzazione
e riqualificazione (I'ageing applica-
to alle risorse umane, appunto) si ri-
spolverano parole come «esperien-
zay, «lealtar, «<accuratezzay, «patri-
monio». E ¢’é persino chi, come il ri-
cercatore dell'Ires Luciano Abbur-
ra, suggerisce un modo meno villa-
no di definire i lavoratori anziani in
azienda: «Non sarebbe meglio chia-
marli “Diversamente giovani”?».
i diktat demografico
Largo, dunque, ai «diversamente
giovaniy, a quel 40% della forza la-
voro italiana fino a ieri «oggetto di
giudizi  ingiusti
che ne hanno de-
privato lidentita
sociale e discono-
sciuto il ruolo»
(sempre il dottor
Abburra) e dalla
quale ci si aspetta-
no ora grandi co-
se. Se n’¢ parlato
ieri a Torino, nel
corso di un conve-
gno organizzato
da Enzima P (con-
SOrZio Ppromosso
dalla Finpiemonte e formato da Par-
chi tecnologici regionali, Confindu-
stria, Atenei) per aiutare le aziende
a cambiare il paradigma nei con-
fronti dei propri dipendenti di mez-
za eta. In poche ma efficaci parole, co-
me ha spiegato Filippo Margary con-
sigliere di amministrazione del con-
sorzio, «si tratta di passare dal
“come liberarsi di loro” a “come te-
nerli e valorizzar-
Ili"».

Ancor piu de-
terminante della
riforma pensioni-
stica & infatti il ver-
detto della demo-
grafia: «Se tutti gli
ultracinquantenni
se ne tornassero a

casa, crollerebbe il
sistema produtti-
voy, ha ricordato il
professor Antonio
Golini, docente a
«La Sapienza»; altro che corsi di
rock’n’roll acrobatico: poiché non ba-
steranno i flussi migratori a saldare il
debito tra nascite e morti e la popola-

zione in eta lavorativa & destinata a
diminuire, per contrastare l'impove-

rimento sara necessario «lavorare di
pil, lavorare tuttix».

Nel Paese pii1 vecchio del mondo
occidentale, insomma, «& giusto valo-
rizzare i giovani,
portatori di una cul-
tura piu flessibile»,
nota Paolo Campi-
glia, presidente del-
la Fondazione Espe-
rienze di Roma, «ma
sapendo che si trat-
ta di una fascia di po-
polazione non ine-
sauribile». E se mol-
ti dei posti di lavoro
meno qualificati la-
sciati liberi dai pre-
pensionati non sono
poi particolarmente appetiti dai gio-
vani, non & neppure detto che la ge-
riatrizzazione degli uffici sia ‘sta
gran tragedia: nella fascia d’eta tra i
55 e i 65 anni, e vero, I'Italia & al pe-
nultimo posto per la percentuale di
laureati, ma con la generazione dei
25 e i 35 si passa a terzultimi, niente

diche. .
Generazione panino

Invertire la tendenza, questa é la sfi-
da. E allinearsi a Paesi come Svezia,
Spagna e Svizzera dove i 55-60enni
ancora al lavoro sono tra I’80 e il 92%,
mentre qui da noi il 53% & gia in pen-
sione. Una necessita che oltretutto
coinciderebbe coi desideri dei lavora-
tori stessi, per nulla desiderosi di tor-
nare a casa (in particolare le donne, e

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

LAVORO




LA STAMFPA

paa  07-11-2007
Pagina 27
Foglio 2 f 3

c’é da capirle) e pure convinti di po-
ter fronteggiare meglio dei giovani i
cambiamenti del mondo del lavoro:
traicinquantenni piemontesi intervi-
stati in vista del convegno, il 41% ha
fatto sapere che non vorrebbe anda-
re in pensione neanche dopo avere
maturato i requisiti, figurarsi prima.
Tutto & bene quel che finisce bene,
allora? Non & detto. Quello dei cin-
quantenni, ricorda Abburra, & un seg-

mento di popolazione su cui gravaun delle trasformazio-
fortissimo carico intergenerazionale; ni sociali pitt im-
hanno genitori destinati a invecchia- portanti». Regge-

re moltissimo e fi-
gli destinati a ren-
dersi autonomi
tardissimo; «tra-
volti da una venta-
ta di giovanilismo
polemico, in real-
ta reggono il peso

ranno, i nostri
eroi, all'imminen-
te rilancio profes-

sionale? Ora che
Peconomia italiana torna a contare

su di loro e che per lo speed-dating bi-
sognera attendere i settant’anni, ur-
gono idee per farli sentire un po’ me-

glio. Almeno quando sono al lavoro.
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L'Italia ha un numero altissimo
di «giovani anziani» gia a riposo.
Molti dei quali tornati a casa
malvolentieri
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«Restiamo, ma cerchiamo soddisfazione»

s Un’indagine dell'lres presentata
ieri a Torino & stata realizzata su un
campione statisticamente rappresen-
tativo di mille persone occupate o da
poco in pensione. In Piemonte, regio-
ne che invecchia piu della media, tra i
‘50 e i 54 anni gli occupati risultano
1’86%, mentre trai 55 e i 60 anniil 53%
€ gia in pensione. | cinquantenni sono
in gran parte persone ancora al centro
sia delle relazioni di lavoro sia di quel-
le familiari e personali. Circa il 50%
vuole continuare a lavorare per miglio-
rare il reddito o perché il lavoro piace
o, in particolare tra i 55-60 enni «per
mantenersi_attivo», Uno su tre si di-

chiara soddisfatto del lavoro attuale,
quasi il doppio di chi lo & «poco o per
nulla». Cosa si aspettano e cosa consi-
derano determinante per poter conti-
nuare a lavorare fino a tarda eta? Se-
condo il campione intervistato, sono
considerati rilevanti: un lavoro che dia
soddisfazione e utilizzi al meglio le lo-
ro capacitd; una retribuzione adegua-
ta; un ambiente di lavoro gradevole; il
rispetto da parte dei giovani: una mag-
giore compatibilita degli orari con al-
tri impegni o responsabilita personali.
Un'esigenza, quest'ultima, avvertita
dal 41 per cento delle donne contro il
21 per cento degli uomini.

S osente
ancora utile

La maggioranza degli
ultracinquantenniritiene chela
propria azienda non lo consideri
un peso ma unarisorsa
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